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Erklarung
des Vorstands und des Aufsichtsrats
der MAN Aktiengesellschaft
zu den Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex*

gemaR § 161 AktG

Die MAN Aktiengesellschaft hat den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex" nach MaRgabe ihrer Entsprechenserkldrung vom 12.12.2002,
geandert durch Erklarung vom Juli 2003, entsprochen und entspricht den Empfehlungen in der
nunmehr geltenden Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex vom 21.5.2003 mit
folgender Ausnahme:

Eine individualisierte Angabe der Vorstandsbeziige im Anhang des Konzernabschlusses (Ko-

dex Ziff. 4.2.4) erfolgt nur insoweit, dass das Durchschnittsgehalt aller Vorstandsmitglieder an-
gegeben wird.

Munchen, im Dezember 2003

Fur den Aufsichtsrat Fur den Vorstand

- Dr. Eng. h.c. Volker Jung - Dr.-Ing. E.h. Rudolf Rupprecht
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