MAN Gruppe — Unsere Vision

Durch die richtigen Mitarbeiter, Kundenorientierung
und Uberlegene Technologie
werden wir zur Nummer 1

bel Nutzfahrzeugen und Power Engineering.
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MAN Gruppe — Strategische Ausrichtung

Fokus auf Nutzfahrzeuge und Power Engineering

Effektives Industrial Governance System

International profitables Wachstum

Technologiefihrerschaft

Nachhaltige Wertsteigerung
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MAN Gruppe — Leitende Prinzipien

Benchmarks mit ,Best in Class*

Keine Toleranz fur Verluste

Transparenz und Commitment

Verhalten und wie wir arbeiten ist wichtig
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MAN Gruppe — Performance-Ziele

ROS durchschnittlich 8,5% Uber den Zyklus

ROCE > 22%; MAN Value Added > 450 Mio. Euro

Umsatzwachstum durchschnittlich 10% pro Jahr
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Zukunftige Gruppenstruktur der MAN SE

MAN SE Gruppe

Commercial Power )
_ _ _ Geschaft
Vehicles Engineering
MAN Nutz-  MAN Latin MAN Diesel + MAN Turbo Teilkonzern
fahrzeuge America (100%)
(100%) (100%) Sinotruk?!2 RENK?
(25% + (76%)
1 share)

1 kein Teilkonzern, berichtet zentral unter MAN SE
2 wird at equity bilanziert
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Commercial Vehicles

MAN Nutzfahrzeuge

Produkte

Lkw von 7,5 bis 44 t fur jeden
Einsatz

Busse fur die Linie bis zur
Luxusreise

Komplette Dienstleistungen rund
ums Fahrzeug

Motoren fur Fahrzeuge und
Industrie
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Commercial Vehicles

MAN Nutzfahrzeuge — Strategische Ziele

Internationales Wachstum

An lokale Méarkte angepasstes Produktportfolio

Internationale Produktionsstruktur ’

Ausbau Sales & Service-Netzwerks
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Zuverlassige Produkte / Organisation

Optimierte Prozesse Kennzahlen 2008 2007

Varianten / Portfolio-Management Auftragseingang (Mio. € ) 9130 12 684
Kundenorientierung Umsatz (Mio. €) 10610 10410
Synergien / Volumenvorteile durch Mitarbeiter (Anzahl 31.12) 36251 36591
Kooperationen Operatives Ergebnis (Mio. €) 1062 1039
ROS (%) 10,0 10,0
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Commercial Vehicles
MAN Latin America

Produkte

Lkw von 5,5 bis 75 t fUr jeden Einsatz

Busfahrgestelle flr den Stadt- und
Fernverkehr

Kundenorientierte Serviceprodukte
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Commercial Vehicles

MAN Latin America — Strategische Ziele

Zuverlassige und erschwingliche
Produkte

Marktfihrer bei Lkw in Lateinamerika
Schwellenlander-Kompetenz

Flexibles Produktionssystem

Kennzahlen 2008 2007

Synergien mit MAN Nutzfahrzeuge Absatz 53600 47 000
Umsatz (Mio. €) 2200 1640
Marktanteil LKW (Brasilien) 30,7 % 30,5%
Marktanteil Bus (Brasilien) 28,9 % 27,9 %
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Power Engineering

Dieselmotoren

Produkte

Zweitakt-Dieselmotoren fur Schiffsantriebe
und Kraftwerke

Viertakt-Diesel- und Gasmotoren flr
Schiffsantriebe, Bordstromerzeugung und
Kraftwerke

Turnkey-Kraftwerke
Abgas-Turbolader und Propulsionssysteme

MAN Diesel PrimeServ
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Power Engineering

Dieselmotoren — Strategische Ziele

Wachstum

Fokus schlusselfertige Kraftwerke
und Offshore

Ausbau 4-Takt-Lizenzgeschaft

Ausbau weltweite After-Sales-Aktivitaten
MAN Diesel | PrimeServ

Optimierte Produktionsstruktur
Spezialisierte 4-Takt-Produktionsstandorte
Fokus auf Kernkomponenten

Global Sourcing

Kennzahlen 2008 2007

Technologiefiinrerschaft

Auftragseingang (Mio. €) 3089 3371
Emissionsreduzierende Technologien Umsatz (Mio. €) 2 542 2179
Nachrustlésungen flur bestehende Mitarbeiter (Anzahl 31.12) 7 986 7383
Motorenpopulation Operatives Ergebnis (Mio. €) 390 313
ROS (%) 15,4 14,4
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Power Engineering

Turbomaschinen

Produkte

Kompressoren, Turbinen und chemische
Reaktoren fiur die Ol- und Gasindustrie

Kompressoren und Turbinen fur die
Grundstoff- und Prozessindustrie

Gas- und Dampfturbinen fur Kraftwerke

MAN Turbo PrimeServ

MAN SE Corporate Strategy November 2009 12



Power Engineering

Turbomaschinen — Strategische Ziele

Ausbau des Service-Geschafts
MAN Turbo PrimeServ

Weltweites Service-Netzwerk

Internationale Expansion
China

Potenzial bei “Green Technology”
Energieeffizienz
CO, und Klimawandel

Stromerzeugung aus erneuerbaren
Energien

Kennzahlen 2008 2007

Auftragseingang (Mio. €) 1426 1454
Umsatz (Mio. €) 1328 1108
Mitarbeiter (Anzahl 31.12) 4 493 4011
Operatives Ergebnis (Mio. €) 148 104
ROS (%) 11,1 9,4
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Power Engineering

RENK

Produkte

Getriebe fur mittlere und schwere
Kettenfahrzeuge

Spezialgetriebe fir maritime und stationare
Anwendungen

Standardgetriebe, vor allem fir die
Handelsschifffahrt und industrielle
Anwendungen

Gleitlager und Industriekupplungen

Schlusselfertige Prifsysteme fir die
Automobil-, Eisenbahn- und Luftfahrtindustrie
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Power Engineering

RENK — Strategische Ziele

Weltmarktfhrer und Technologie-
fUhrerschaft in folgenden Bereichen:
Grol3rader
Fahrzeuggetriebe

Gleitlager
Wachstum durch neue Produkte

Marinebereich

Stromerzeugung

Optimierte Produktionsstruktur

. . Kennzahlen 2008 2007
Fahrzeug- und Spezialgetriebe >  Augsburg

Auftragseingang (Mio. €) 443 439

Standardgetriebe > Rheine Umsatz (Mio. €) 527 430
Gleitlager > Hannover Mitarbeiter (Anzahl 31.12) 2 041 1854
Ausbau des After Sales Operatives Ergebnis (Mio. €) 80 68
ROS (%) 15,1 15,7
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