Grundsétzlich erfolgen Dotierungen des Pensionsvermdgens in
Hohe des zur Erflllung der landesspezifischen Minimalerforder-
nisse notwendigen Betrags. Im Inland besteht grundséatzlich
keine Verpflichtung zu laufenden Einzahlungen in das Pensions-
vermdgen. Ziel ist jedoch, Dotierungen in Hohe der laufenden
Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitrdge vorzunehmen. Die er-
warteten Beitragsdotierungen fur 2010 betragen 33 Mio € fUr die
inlandischen und 12 Mio € fur die auslandischen leistungsorien-
tierten Pensionsplane.

Portfolio der Fondsanlagen

Mio €
Deutschland Ausland
2009 2009
Renten 1035 196
Aktien 162 128
Immobilien - 31
Sonstiges - 27
Planvermégen 1197 382

Vom auslandischen Planvermobgen entfielen 212 Mio € auf
GroBbritannien, 146 Mio € auf die Schweiz und 24 Mio € auf
Brasilien. Die Rendite des Planvermodgens lag in Deutschland
bei 7,9 %, in GroBbritannien bei 11,7 % und in der Schweiz bei
6,4 %.

c) Finanzierungsstatus

Entwicklung des Anwartschaftsbarwerts

Mio €
Deutschland Ausland

2009 2009
Anwartschaftsbarwert
am 1. Januar 1398 343
Veranderung
des Konsolidierungs-
kreises - 255 16
Laufender
Dienstzeitaufwand 36 10
Zinsaufwand 67 20
Nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand 7 -4
Versicherungsmathe-
matische Verluste (+)/
Gewinne (-) 117 47
Pensionszahlungen -70 -24
Beitrdge durch
die Berechtigten 4 6
Wahrungsanpassung,
Sonstiges 0 20
Anwartschafts-
barwert am
31. Dezember 1304 434

MAN Konzernanhang

Entwicklung des Planvermégens

Mio €

Deutschland

2009

Planvermdgen

am 1. Januar
Veranderung des
Konsolidierungskreises
Erwartete Ertrage des
Planvermégens
Unterschied zwischen
erwarteten und
tatsachlichen Ertragen
des Planvermégens
Laufende Beitrage
durch die Arbeitgeber
Sonderdotierung
durch die Arbeitgeber
Beitrage durch die
Berechtigten
Pensionszahlungen
Wahrungspassung,
Sonstiges
Planvermégen am
31. Dezember

2009
1337 315

- 206 16

54 19

34 18

10 12

27 1

1 6

- 60 —24

- 19

1197 382

Ausland
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Zusammensetzung Finanzierungsstatus und Pensionsriickstellungen
Mio €

Deutschland Ausland
2009

Nicht fondsfinanzierte

leistungsorientierte

Verpflichtung 13 9

Fondsfinanzierte

leistungsorientierte

Verpflichtung

Leistungsorientierte

Verpflichtungen

gesamt

Planvermégen zum

Zeitwert

Finanzierungsstatus

am 31. Dezember 107 52

Vermdgenswerte

aus Uberdeckten

Pensionsplénen - 1

Nicht als Vermdgens-

wert angesetzter Teil

des Planvermdgens - 0

Umklassifizierung in

»Schulden im Zusam-

menhang mit zur Ver-

auBerung bestimmten

Vermdgenswerten« - -

Pensionsriick-

stellungen am

31. Dezember 107 53

2009

1291 425

1304 434

-1197 - 382

Bei der Ermittlung des Anwartschaftsbarwerts und des Planver-
maogens sind bei den wesentlichen Pensionsplanen folgende
Parameter zugrunde gelegt:

%

Deutschland Ausland

31.12.2009 31.12.2009
Diskontierungs-
zinssatz 5,25 3,0-10,6
Rententrend 2,0 0,25-4,0
Gehaltstrend 2,75 1,5-5,6
Erwartete Ertrage des
Planvermégens 4,52 - 5,02 3,0-11,3

Die Diskontierungszinssatze spiegeln die Renditen am Bilanz-
stichtag fUr erstrangige Industrieanleihen oder Regierungsan-
leihen mit entsprechender Laufzeit und in entsprechender
Wahrung wider. Die biometrischen Rechnungsgrundlagen fur
die Pensionen in Deutschland basieren unverandert auf den
Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck.

Die erwartete Rendite des Planvermogens wird im Inland auf
Basis des Zinssatzes fur Bundesanleihen mit korrespondieren-
den Laufzeiten zuzuglich Ublicher, der Portfoliostruktur ent-
sprechender Risikozuschlage ermittelt. Flr das auslandische
Planvermdégen erfolgt die Ermittlung durch die jeweils zustan-
digen Aktuare.

Der Marktwert des Planvermégens, der Anwartschaftsbarwert
und der Finanzierungsstatus zum 31. Dezember 2007 betrugen
1 790 Mio €, 1 897 Mio € und —107 Mio €. Der Marktwert des
Planvermoégens, der Anwartschaftsbarwert und der Finanzie-
rungsstatus zum 31. Dezember 2006 betrugen 1 079 Mio €,
2 024 Mio € und —945 Mio €. Der Marktwert des Planvermé-
gens, der Anwartschaft und der Finanzierungsstatus zum
31. Dezember 2005 betrugen 802 Mio €, 2 301 Mio € und
-1 499 Mio €.

d) Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen
Die Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen setzen sich wie
folgt zusammen:

Mio €
2009
Laufender Dienstzeitaufwand 46
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 3
Zinsaufwand 87
Erwarteter Ertrag aus Planvermdgen -73
63

e) Im Eigenkapital verrechnete Gewinne und Verluste

Mio €

2009
Versicherungsmathematische
Gewinne (-)/Verluste (+) am 1.1. 160
Veranderung des Konsolidierungskreises -40
Veranderung im Geschaftsjahr 112
Versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste am 31.12. 232



24 Sonstige Riickstellungen
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Mio €
Veranderung
Konsolidie-
rungskreis, Inanspruch- Stand
Wiahrung nahme Zufiuhrungen  Auflésungen Aufzinsung 31.12.2009
Gewabhrleistungen 113 -211 229 -72 8 636
Ausstehende Kosten 1 -119 99 -14 - 185
Ubrige geschéaftsbezogene
Verpflichtungen 92 - 96 235 - 65 - 344
Verpflichtungen gegenuber
Mitarbeitern 12 - 56 58 -7 3 223
Ubrige sonstige Riickstellungen 245 -123 134 -14 - 472
463 - 605 755 -172 11 1860
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Die Sonstigen Ruckstellungen sind in folgenden Bilanzposten
ausgewiesen:

25 Sonstige Verbindlichkeiten

Mio €
31.12.2009 Mio €
langfristig kurzfristig 31.12.2009
Gewéhrleistungen 326 310 Noch nicht als Ertrag vereinnahmte Kundenzah-
Ausstehende Kosten 32 153 lungen flr Vermietete Erzeugnisse 1136
Ubrige geschafts- Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich 276
bezogene Derivative Finanzinstrumente und Bewertung
Verpflichtungen 5 339 gesicherter Grundgeschéfte 225
Verpflichtungen ge- Verbindlichkeiten aus Ubrigen Steuern 168
genuber Mitarbeitern 177 46 Verbindlichkeiten aus Finanzverkehr
Ubrige sonstige mit Beteiligungen 56
Rickstellungen 7 465 Abgrenzung periodenfremder Zahlungen 43
547 1313 Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 175
2079

Die Ruckstellungen fir Gewahrleistungen bestehen flr gesetzliche
und vertragliche Garantieverpflichtungen sowie fur Kulanz gegen-
Uber Kunden. Der Zeitpunkt der Inanspruchnahme der Ruckstellun-
gen fir Gewahrleistungen ist abhéngig vom Eintreten des Gewahr-
leistungsanspruchs und kann sich Uber den gesamten Garantie-
und Kulanzzeitraum erstrecken. Die Ruckstellungen fur ausstehen-
de Kosten sind fUr noch zu erbringende Leistungen fur
abgerechnete Kundenauftrage und Auftragsteile sowie fur Verpflich-
tungen aus Wartungs- und Servicevertrigen gebildet. Die Ubrigen
geschéftsbezogenen Verpflichtungen betreffen unter anderem
Ruckstellungen fur drohende Verluste aus belastenden Vertragen.

Die Verpflichtungen gegentber Mitarbeitern bestehen fur Jubiléen,
Abfindungen und Altersteilzeit sowie fUr gesetzliche Leistungen aus
Anlass der Beendigung eines Arbeitsverhaltnisses.

In den Ubrigen sonstigen Riickstellungen sind bei MAN Nutzfahr-
zeuge 43 Mio € (Vorjahr 107 Mio €) im Zusammenhang mit Restruk-
turierungen enthalten, davon entfallen 4 Mio € (Vorjahr 30 Mio €) auf
die Restrukturierung im Busbereich.

Die noch nicht als Ertrag vereinnahmten Kundenzahlungen fur
Vermietete Erzeugnisse stammen aus Verk&ufen von Nutzfahr-
zeugen, die aufgrund einer Ruckkaufverpflichtung als »opera-
ting lease« bilanziert werden.

Die Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich betreffen die
am Bilanzstichtag noch nicht gezahlten Léhne, Gehalter und
Sozialabgaben, die Abgrenzung von noch nicht genommenem
Urlaub sowie Jahressonderzahlungen.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten enthalten u.a. den negativen
Marktwert von derivativen Finanzinstrumenten. Da sie gréBten-
teils zur Sicherung von Wahrungsrisiken in Kundenauftragen
dienen, stehen ihnen insoweit gegenlaufige Effekte in den Bi-
lanzpositionen der Grundgeschéafte gegenuber.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten sind in folgenden Bilanzposten
ausgewiesen:

Mio €

31.12.2009
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 714
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 1365

Von den Sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten haben 69 Mio €
(Vorjahr 17 Mio €) eine Restlaufzeit von Uber funf Jahren.



26 Ermittlungen der Staatsanwaltschaft

Die Staatsanwaltschaft Minchen | durchsuchte am 5. Mai 2009
im Rahmen eines Ermittlungsverfahrens (Az.: 570 Js 43151/08)
gegen die MAN SE, die MAN Nutzfahrzeuge AG, die MAN
Turbo AG sowie gegen mehrere teils noch aktive, teils ehemali-
ge Mitarbeiter Burordume der MAN SE und der MAN Nutzfahr-
zeuge AG in Minchen, Niederlassungen der MAN Truck & Bus
Deutschland GmbH sowie der MAN Turbo AG wegen des Ver-
dachts der Bestechung und anderer Delikte. Zusétzlich wurden
sieben Privatwohnungen von Mitarbeitern und Zahlungsemp-
fangern durchsucht. Es bestand nach Auffassung der Staats-
anwaltschaft der Verdacht, dass zwischen 2002 und 2005 beim
Verkauf von Nutzfahrzeugen verdeckte Provisionszahlungen in
einer Gesamthohe von ca. 1 Mio € in Deutschland und mehre-
ren Millionen Euro im Ausland getétigt wurden. Letztere sollen
als Provisionszahlungen und Beraterhonorare in Dritt-Lander,
an Domizilgesellschaften oder an »Briefkasten-Gesellschaften«
gezahlt worden sein. Die Staatsanwaltschaft Minchen | dehnte
ihre Ermittlungen nachtraglich auch auf Vorgange bis in das
Jahr 2009 aus. Am 8. Juli 2009 wurde bekannt, dass die
Staatsanwaltschaft Minchen | auch Ermittlungen gegen Ver-
antwortliche der MAN Ferrostaal AG (nunmehr Ferrostaal AG)
wegen Verdachts der Bestechung, Untreue und Steuerhinter-
ziehung aufgenommen hat, ohne dass der genaue Umfang der
Vorwdrfe gegen diese frihere Tochtergesellschaft bekannt ge-
geben wurde. Die Steuerfahndungsstelle des Finanzamts MUn-
chen | teilte dem Unternehmen am 21. Juli 2009 mit, dass im
Zusammenhang mit den bei MAN Turbo laufenden staatsan-
waltschaftlichen Ermittlungen auch ein Steuerstrafverfahren ge-
gen unbekannt Verantwortliche fir die Jahre 2002 und 2003
eingeleitet wurde.

MAN Konzernanhang

Zur Aufklarung der Vorgange sicherte die MAN SE der Staats-
anwaltschaft von Beginn an ihre volle Unterstitzung zu und ver-
pflichtete sich, eng mit den Ermittlungsbehérden zu kooperie-
ren. Der Vorstand beauftragte die Anwaltskanzleien Knierim &
Kollegen und Flick Gocke Schaumburg sowie die Wirtschafts-
prifungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers mit der internen
Aufklarung der Vorwirfe und der Umsetzung der Kooperation
mit den Strafverfolgungsbehdérden. Die interne Revision, die
unmittelbar nach Bekanntwerden der Vorwirfe mit der Auf-
arbeitung begonnen hatte, war ebenso eng in die Untersu-
chung eingebunden. Die Aufarbeitung erstreckte sich neben
den bekannten Verdachtsféllen bei dem Teilkonzern MAN Nutz-
fahrzeuge auch auf die Teilkonzerne MAN Diesel, MAN Turbo
und Renk. Ziel dieser Untersuchung war es, zur vollstandigen
Aufklarung beizutragen. Die Ergebnisse der Untersuchung
wurden den Ermittlungs- und Steuerbehdrden zur Verfligung
gestellt.

Des Weiteren beauftragte der Aufsichtsrat der MAN SE im Hin-
blick auf die vorgenannten Vorgadnge am 18. Mai 2009 die
Rechtsanwaltskanzlei Wilmer Cutler Pickering Hale and Dorr
LLP (WilmerHale) mit einer unabhangigen Untersuchung der
OrdnungsmaBigkeit der geschéaftlichen Aktivitaten der MAN SE
und ihrer Teilkonzerne sowie der Compliance-Organisation im
Hinblick auf die Bestechungsvorwdurfe. Die unabhangige exter-
ne Rechtsanwaltskanzlei WilmerHale berichtete regelmaBig an
den Aufsichtsrat der MAN SE und dessen Priifungsausschuss.

Im Rahmen der internen Untersuchung anlésslich der oben be-
schriebenen staatsanwaltschaftlichen Ermittlungen wurde zu-
sétzlich ein Amnestieprogramm fur Mitarbeiter beschlossen.
Dieses gewéhrte Beschaftigten des Unternehmens, die freiwil-
lig zur Aufklarung der Sachverhalte beitrugen, den Verzicht auf
etwaige Schadensersatzforderungen bzw. Kindigungen sei-
tens des Unternehmens. Eventuelle strafrechtliche MaBnahmen
wurden hierdurch jedoch nicht ausgeschlossen.

Am 10. Dezember 2009 erlieB die Staatsanwaltschaft Mtnchen |
einen BuBgeldbescheid in Hohe von 75,3 Mio € gegen die MAN
Nutzfahrzeuge AG sowie das Landgericht Minchen | in Hohe
von 75,3 Mio € gegen die MAN Turbo AG. Mit der Zahlung des
Gesamtbetrags in Héhe von 150,6 Mio € im Dezember 2009
sind die Ermittlungen der Staatsanwaltschaft gegen Gesell-
schaften des MAN Konzerns beendet.

Mit den Steuerbehdrden verstandigten sich die von den Ermitt-
lungen betroffenen Gesellschaften des MAN Konzerns auf
Nachzahlungen flr steuerlich kritische Zahlungen mit einem
Nachzahlungsbetrag in Hohe von rund 20 Mio €. Davon unbe-
ruhrt bleiben die Ermittlungen gegen Einzelpersonen und gegen
Verantwortliche der aus dem MAN-Konzernverbund ausge-
schiedenen MAN Ferrostaal AG (nunmehr Ferrostaal AG).
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MAN trennte sich infolge der Korruptionsvorwurfe von rund 20
Mitarbeitern und prUft, ob gegen einzelne Personen Schadens-
ersatz geltend gemacht wird.

Die internen Untersuchungen ergaben, dass Mitarbeiter der
Teilkonzerne MAN Nutzfahrzeuge und MAN Turbo gegen ge-
setzliche und interne Vorschriften verstoBen hatten, indem sie
verdachtige Zahlungen an Berater und Vermittler leisteten. Im
Inlandsvertrieb von MAN Nutzfahrzeuge wurde die Moglichkeit
zur Zahlung sogenannter Gelegenheitsprovisionen miss-
braucht. Nach 2006 nahm die Zahl der verdachtigen Zahlungen
stark ab. Die groBe Mehrzahl der Mitarbeiter handelte Compili-
ance-konform.

Der Aufsichtsrat nahm in seiner Sitzung vom 11. Dezember
2009 den Abschlussbericht der beauftragten Anwaltskanzleien
zustimmend zur Kenntnis und erklarte damit die interne Aufar-
beitung in der Folge des Verfahrensabschlusses durch die Er-
mittlungsbehodrden flr beendet. Der Aufsichtsrat sah sich darin
bestérkt, die rasche und vollstandige Aufklarung in dem grof3en
Umfang der letzten Monate vorangetrieben zu haben.

27 Eventualverbindlichkeiten

Mio €

31.12.2009
Verpflichtungen aus Birgschaften 483
Verpflichtungen aus Riickkaufgarantien 191

Die Verpflichtungen aus Burgschaften betreffen hauptséchlich
Avale fur Liefer- und Leistungsverpflichtungen von Beteiligun-
gen, von ehemaligen Beteiligungen und von anderen Unterneh-
men. Die Erhéhung im Vergleich zum Vorjahr ist mit 408 Mio €
auf den Verkauf von 70 % der Anteile an Ferrostaal (siehe An-
merkung (6)), gemindert um die planmaBige Reduzierung der
Haftung fUr fremde Dritte und ehemaliger Beteiligungen, zu-
rickzufuhren. Fur diese MAN-BUrgschaften fur Ferrostaal lie-
gen groBtenteils Freistellungen durch die IPIC, abh&ngig vom
Entstehungszeitpunkt der Burgschaft, vor.

FUr Verbindlichkeiten von Kunden gegentber Finanzierungsge-
sellschaften, die den Erwerb von Konzernerzeugnissen durch
Dritte finanzieren, bestehen branchentbliche Rickkaufgarantien.
Diese betreffen Nutzfahrzeuge mit 191 Mio € (Vorjahr 193 Mio €).

Die Bemessung der angegebenen Eventualverbindlichkeiten
erfolgt in der Regel in der Hohe, in der MAN maximal in An-
spruch genommen werden kann. Etwaige Ruckgriffsansprtiche
werden nicht in Abzug gebracht.

Die MAN Nutzfahrzeuge AG sowie die MAN Finance haben eine
Verpflichtung zur Garantie von Mindestrenditen bzw. anteilige Nach-
schusspflichten bei Verlusten einzelner assoziierter Unternehmen.

Das Bestellobligo fur den Erwerb von Sachanlagevermégen be-
trug zum Stichtag 81 Mio € (Vorjahr 207 Mio €).

28 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen aus Miet-, Pacht-
und Leasingvertragen. Die kiinftigen Miet-, Pacht- und Leasing-
zahlungen aus »operating lease«-Vertrdgen haben bis zum Ab-
lauf der Mindestlaufzeit der Vertrége folgende Félligkeiten:

Mio €
31.12.2009
Investitionsleasing
Fallig innerhalb eines Jahres 19
Fallig nach mehr als einem bis finf Jahren 38
Fallig nach mehr als funf Jahren 10
67
Verpflichtungen aus Miete und Pacht
Féllig innerhalb eines Jahres 156
Fallig nach mehr als einem bis funf Jahren 325
Fallig nach mehr als fiinf Jahren 425
906

Die Verpflichtungen aus Miete und Pacht beinhalten den Verkauf
von Leasingfahrzeugen aus dem Bestand der MAN Finance an
die Hannover Mobilien Leasing GmbH. Diesen Verpflichtungen
stehen kunftige Erldse aus Untermietverhaltnissen (sublease) in
Hohe von 62 Mio € (Vorjahr 152 Mio €) gegenUber.



29 Zusatzliche Informationen liber
origindre Finanzinstrumente

Der folgende Abschnitt enthalt weitere Angaben Uber die Be-
deutung von origindren Finanzinstrumenten sowie Uber einzel-
ne Posten der Bilanz bzw. der Gewinn- und Verlustrechnung,
die Finanzinstrumente betreffen.

Nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte und die beizulegen-
den Zeitwerte der Finanzinstrumente gegenuber.

Mio €
31.12.2009
Beizulegender
Buchwert Zeitwert
Aktiva
Forderungen aus
Lieferungen
und Leistungen 2202 2200
Forderungen aus
»finance lease« 1096 1073
Flissige Mittel 502 502
Ubrige finanzielle
Vermdgenswerte 692 692
zur VerduBerung
verfugbar 242 242
erfolgswirksam
zum beizu-
legenden Zeitwert
bewertet 159 159
derivative Finanz-
instrumente mit
Hedge-Beziehung 135 135
sonstige
Vermdgenswerte 156 156
Passiva
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen 1368 1368
Finanz-
verbindlichkeiten 3270 3419
Ubrige finanzielle
Verbindlichkeiten 360 360
erfolgswirksam
zum beizu-
legenden Zeitwert
bewertet 138 138
derivative Finanz-
instrumente mit
Hedge-Beziehung 87 87

sonstige
Verbindlichkeiten 135 135
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Die beizulegenden Zeitwerte wurden auf Basis der am Ab-
schlussstichtag zur Verfugung stehenden Marktkonditionen so-
wie der nachstehend dargestellten Bewertungsmethoden ermit-
telt und spiegeln die Preise, zu dem eine Partei die Rechte und/
oder Pflichten aus diesen Finanzinstrumenten von einer unab-
hangigen anderen Partei Ubernehmen wiirde, wider. Bei den zur
Anwendung kommenden Bewertungsmethoden kam es zu kei-
nen wesentlichen Anderungen gegentber dem Vorjahr.

Flussige Mittel, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige finanzielle Vermodgenswerte, Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen sowie Ubrige finanzielle Verbindlichkei-
ten haben Uberwiegend eine kurze Restlaufzeit. Daher entspre-
chen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag ndherungsweise
dem beizulegenden Zeitwert.

Die beizulegenden Zeitwerte von Forderungen aus »finance
lease« entsprechen den Barwerten der mit den Vermdgenswer-
ten verbundenen Zahlungen unter BerUcksichtigung der jeweils
aktuellen Zinsparameter, welche markt- und partnerbezogene
Veradnderungen der Konditionen und Erwartungen reflektieren.

Die beizulegenden Zeitwerte von borsennotierten Anleinen ba-
sieren auf den Kursnotierungen zum Bilanzstichtag. Die beizu-
legenden Zeitwerte von nicht bdrsennotierten Anleihen, festver-
zinslichen Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten und
sonstigen Finanzschulden werden als Barwerte der mit den
Schulden verbundenen Zahlungen unter Zugrundelegung von
marktublichen Zinssétzen, bezogen auf die entsprechende Fris-
tigkeit, ermittelt.

In den zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermdgens-
werten sind Eigenkapitalanteile in Hohe von 242 Mio € (Vorjahr
80 Mio €) enthalten, die zu Anschaffungskosten bewertet wer-
den. Hierbei handelt es sich um Wertpapiere und Anteile nicht
bdrsennotierter Unternehmen, fur die infolge nicht zuverléassig
bestimmbarer Cashflows auf eine Bewertung mittels Diskontie-
rung von erwarteten Cashflows verzichtet wurde.
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Die Buchwerte der Finanzinstrumente, gegliedert nach den Be-
wertungskategorien des IAS 39, stellen sich wie folgt dar:

Mio €
31.12.2009
Finanzielle Vermdgenswerte
Kredite und Forderungen 2 358
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2202
Sonstige Vermdgenswerte 156
Zur VerduBerung verflgbar 242
Finanzbeteiligungen und Wertpapiere 227
Sonstige Vermdgenswerte 15
Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet 294
Finanzielle Verbindlichkeiten
Zu Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten 4773
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 1368
Finanzverbindlichkeiten 3270
Sonstige Verbindlichkeiten 135
Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet 225

Fair Value-Hierarchie:

Zum 31. Dezember 2009 wurden die in der nachfolgenden Ta-
belle dargestellten finanziellen Vermégenswerte und Verbind-
lichkeiten, bewertet zum beizulegenden Zeitwert, gehalten.

Die Bestimmung und der Ausweis der beizulegenden Zeitwerte
der Finanzinstrumente orientieren sich an einer Fair Value-Hier-
archie, die die Bedeutung der fur die Bewertung verwendeten
Inputdaten bertcksichtigt und sich wie folgt gliedert:

Stufe 1: auf aktiven Méarkten notierte (unverandert Gbernomme-
ne) Preise flr identische Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten

Stufe 2: flir den Vermdgenswert oder die Verbindlichkeit entwe-
der direkt (als Preise) oder indirekt (in Ableitung von Preisen) be-
obachtbare Inputdaten, die keinen notierten Preis nach Stufe 1
darstellen

Stufe 3: herangezogene Inputdaten, die nicht auf beobachtba-
ren Marktdaten fUr die Bewertung des Vermogenswerts und
der Verbindlichkeit basieren (nicht beobachtbare Inputdaten)

Mio €

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 31.12.2009
Finanzielle
Vermdgenswerte
Erfolgswirksam zum
beizulegenden
Zeitwert bewertete
Ubrige finanzielle
Vermdgenswerte 0 159 0 159
derivative Finanz-
instrumente mit

Hedge-Beziehung 0 135 0 135

Finanzielle
Verbindlichkeiten
Erfolgswirksam zum
beizulegenden
Zeitwert bewertete
Ubrige finanzielle
Verbindlichkeiten 0 138 0 138
derivative Finanz-
instrumente mit
Hedge-Beziehung 0 87 0 87

Im Geschaftsjahr 2009 gab es keine Umgliederungen zwi-
schen Stufe 1 und Stufe 2 bei der Bewertung der beizulegen-
den Zeitwerte, und es wurden keine Umgliederungen in oder
aus Stufe 3 in Bezug auf die Bewertung der beizulegenden
Zeitwerte vorgenommen.

Die Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten sind
in folgender Tabelle dargestellt:

Mio €

2009
Kredite und Forderungen -120
Zur VerauBerung verfugbare finanzielle
Vermdgenswerte -4
Zu Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 14
Erfolgswirksam zum Zeitwert bewertete finanzielle
Vermégenswerte und Verbindlichkeiten 61

Die Nettogewinne bzw. -verluste aus Krediten und Forderun-
gen beinhalten im Wesentlichen Veranderungen in den Wert-
berichtigungen, Ertrdge aus Zahlungseingadngen sowie Wah-
rungsumrechnungen und Wertaufholungen.

Die Nettogewinne bzw. -verluste aus zur VerauBerung verflg-
baren finanziellen Vermdgenswerten umfassen vor allem das
Ergebnis aus der Bewertung von Finanzbeteiligungen. Im Ge-
schéftsjahr 2009 wurden diesbeziglich weder unrealisierte
Gewinne oder Verluste aus zur VerduBerung verfugbaren finan-
ziellen Vermdgenswerten direkt im Eigenkapital erfasst, noch
wurden Betrage aus dem Eigenkapital entnommen und ergeb-
niswirksam ausgewiesen.



Die Nettogewinne bzw. -verluste aus zu Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich vor allem
aus Wahrungsumrechnungen sowie Ertrdgen aus der Ausbu-
chung von Verbindlichkeiten zusammen.

Der Wahrungsaufwand aus dem Wahrungsergebnis aus den
vorgenannten Positionen belauft sich auf 32 Mio € (Vorjahr
8 Mio €).

Die Nettogewinne bzw. -verluste aus erfolgswirksam zum Zeit-
wert bewerteten finanziellen Verm&genswerten und Verbind-
lichkeiten enthalten Marktwertanderungen der derivativen Fi-
nanzinstrumente, fur die kein Hedge Accounting angewendet
wird.

Die im Zusammenhang mit finanziellen Vermdgenswerten und
finanziellen Verbindlichkeiten erzielten Zinsertrage und -auf-
wendungen stellen sich wie folgt dar:

Mio €

2009
Zinsertrage 296
Zinsaufwendungen - 327

Zinsertrage auf wertgeminderte finanzielle Vermdgenswerte
sind aufgrund des zumeist kurzfristig zu erwartenden Zahlungs-
eingangs von untergeordneter Bedeutung. Zinsertrage in Hohe
von 286 Mio € und Zinsaufwendungen in H6he von 282 Mio €
rihren von Posten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet werden.

30 Derivative Finanzinstrumente
und Sicherungsstrategien

Die MAN Gruppe unterliegt in nicht unerheblichem MaBe Wah-
rungs- und Zinsanderungsrisiken, fUr deren Identifizierung,
Quantifizierung und Begrenzung ein gruppenweites Risikoma-
nagementsystem aufgebaut wurde.

MAN Konzernanhang

a) Risikomanagement

Die Gesellschaften der MAN Gruppe sichern ihre Zins- und
Wahrungsrisiken zu marktgerechten Konditionen grundsatzlich
Uber das zentrale Konzern-Treasury der MAN SE. Zum Einsatz
kommen originare und derivative Finanzinstrumente. Die Bilan-
zierung der Finanzinstrumente erfolgt am Handelstag.

Die Risikopositionen des Konzern-Treasury werden unter Be-
rlcksichtigung vorgegebener Risikogrenzen extern bei Banken
gesichert. Der Abschluss von Sicherungsgeschéften erfolgt
nach einheitlichen Richtlinien unter angemessener Berlcksich-
tigung des KonTraG sowie der flr Banken geltenden Anforde-
rungen an das Risikomanagement. Er unterliegt einer strengen
Uberwaohung, die insbesondere durch eine strikte Funktions-
trennung in Handel, Abwicklung und Kontrolle gewéahrleistet ist.

Dem Vorstand und dem Aufsichtsrat wird regelmaBig Uber die Zins-
risiko- und Wahrungspositionen der MAN Gruppe berichtet. Die
Einhaltung der Richtlinien wird durch die interne Revision geprUft.

b) Wahrungsrisiko

Die internationale Ausrichtung der MAN Gruppe bringt eine Viel-
zahl von Zahlungsstromen in unterschiedlichen Wahrungen mit
sich. FUr jede MAN-Gesellschaft ergibt sich dann ein Wah-
rungsrisiko, wenn sie Geschéafte mit internationalen Vertrags-
partnern abschlieBt und daraus in der Zukunft Zahlungsstréme
entstehen, die nicht der funktionalen Wéhrung der jeweiligen
MAN-Gesellschaft entsprechen. Um die Auswirkungen von
Wechselkursschwankungen zu reduzieren, quantifiziert die
MAN SE fortlaufend das Wechselkursrisiko und sichert alle we-
sentlichen Risiken vor allem durch den Einsatz von Devisenter-
mingeschéften und Devisenoptionen laufend ab. In Landern,
deren devisenrechtliche Bestimmungen eine direkte Absiche-
rung durch die MAN SE nicht ermdglichen — insbesondere Bra-
silien —, erfolgt der Abschluss der Fremdwahrungsderivate
durch die MAN SE im Namen und auf Rechnung der jeweiligen
Konzerngesellschaft.

In der MAN Gruppe werden grundséatzlich alle fest kontrahier-
ten Kundenauftrdge und eigene Bestellungen in Fremdwahrung
gesichert. Zudem erfolgen SicherungsmaBnahmen flr geplan-
te Fremdwahrungsumsétze aus dem Seriengeschéft im Rah-
men definierter Sicherungsreichweiten und fallweise flir Kun-
denprojekte mit hoher Abschlusswahrscheinlichkeit.

Zum Bilanzstichtag bestanden Fremdwé&hrungsabsicherungen
in allen wesentlichen europaischen Wahrungen sowie in US-
Dollar, kanadischen Dollar und japanischen Yen und in weiteren
Wahrungen der Regionen Lateinamerika, Asien und Afrika.
Wahrungen mit einer hohen Korrelation zum Euro, wie z. B. die
danische Krone, werden nur fallweise gesichert. Beteiligungen
oder eigenkapitaldhnliche Darlehen in Fremdwahrung unterlie-
gen nicht der Sicherung.

141



142

MAN Konzernanhang

Auch wenn eine vollstandige Absicherung aller Fremdwah-
rungspositionen angestrebt wird, ergeben sich stichtagsbe-
dingt offene Wahrungspositionen, wie z. B. in der Wahrung bri-
tisches Pfund. Wirden sich alle Fremdwé&hrungen gegenUber
dem Euro um 10 % abwerten, ergében sich folgende Chancen
(positive Werte) bzw. Risiken (negative Werte).

Mio €

2009
fest kontrahierte Transaktionen -2
geplante Transaktionen -1

Die Bilanzierung der Sicherungsbeziehungen erfolgt teilweise
mittels Cashflow Hedges, zum Teil Uber Fair Value Hedges.
Auf Basis der Fremdwéahrungssensitivitdtsanalyse wirden die
hieraus resultierenden Effekte nahezu zu gleichen Teilen im Ei-
genkapital und im Periodenergebnis wirken. Bei reiner Be-
schrankung der Fremdwahrungssensitivitdtsanalyse (Abwer-
tung aller Fremdwahrungen gegenltber dem Euro um 10 %)
auf Finanzinstrumente wirde sich ein Effekt von +6 Mio €
(Vorjahr =7 Mio €) ergeben. Im Wesentlichen resultieren diese
Effekte aus den Fremdwahrungen britisches Pfund, dénische
Krone und Schweizer Franken.

Im Zusammenhang mit Cashflow Hedges wurden im Laufe des
Geschéftsjahres Gewinne von 21 Mio € (Vorjahr Verluste von
21 Mio €) aus dem Eigenkapital in die Umsatzerlése umgeglie-
dert. Ferner wurde ein Verlust in Hohe von 13 Mio € in das Pe-
riodenergebnis umgegliedert, da das jeweilige Grundgeschaft
das ursprlinglich geplante Volumen nicht erreicht hat. Im Ge-
schaftsjahr 2009 sind netto unrealisierte Gewinne aus der Be-
wertung von Derivaten in Hohe von 49 Mio € (Vorjahr 1 Mio €)
im Eigenkapital erfasst worden.

Sofern die Ergebnisse des retrospektiven Effektivitatstests im
Cashflow Hedge Accounting auf das Vorliegen einer von 100 %
abweichenden Effektivitat hinweisen, aber noch innerhalb der Ef-
fektivitdtsbandbreite von 80-125 % liegen, werden die dadurch
entstehenden Ineffektivititen im Periodenergebnis bzw. den An-
schaffungskosten der betreffenden Vermogenswerte erfasst. Fur
das abgelaufene Geschéftsjahr betraf dies Ineffektivitdten von ins-
gesamt + 355 T€ (Vorjahr - 62 T€). Dies betraf grotenteils Ineffek-
tivitdten aus der Exportsicherung, die ergebniswirksam erfasst
wurden. Lediglich Ineffektivitdten in Héhe von + 116 T€ (Vorjahr
—21 T€) wurden als Erhdhung (Vorjahr Verminderung) der Anschaf-
fungskosten bertcksichtigt.

Die maximale Restlaufzeit der Cashflow-Sicherungen fUr zukinf-
tige Transaktionen betragt zum Geschéftsjahresende 2009
48 Monate. Fur knapp die Halfte der abgesicherten zukinftigen
Transaktionen wird mit einem Eintritt und somit einer Auswir-
kung auf das Periodenergebnis im 1. Quartal 2010 gerechnet.
Weitere 44 % der geplanten Transaktionen werden voraussicht-
lich bis Ende 2010 durchgefihrt.

Als Folge der vorzeitigen Beendigung von Cashflow Hedges erga-
ben sich im Geschaftsjahr 2009 Ertrage von 8 Mio € (Vorjahr
11 Mio €), da mit dem Eintritt der gesicherten Transaktion (z. B. auf-
grund von kundenseitigen Auftragsstornierungen) nicht mehr ge-
rechnet wurde.

Bei Fair Value Hedges betrugen die Aufwendungen/Ertrage aus
den Sicherungsinstrumenten —56 Mio € (Vorjahr 146 Mio €). Die
Ertrage/Aufwendungen aus den dazugehorigen Grundgeschéften
beliefen sich auf 57 Mio € (Vorjahr — 145 Mio €).

c) Zinsdnderungsrisiko

Aufgrund der Liquiditatsbeschaffung und -anlage halt die MAN
Gruppe zinssensitive Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten. Die
zinssensitiven Vermogenswerte resultieren im Wesentlichen aus
Kundenfinanzierungen, insbesondere Leasingvertragen, die
Uberwiegend mit festen Zinssatzen abgeschlossen werden. Zins-
sensitive Finanzschulden bestanden zum Bilanzstichtag vor allem
in Form von festverzinslichen Euro-Anleihen sowie sonstigen, fest
und variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten.

Zinssensitive Finanzinstrumente unterliegen einem Zinsande-
rungsrisiko, und zwar entweder in der Form eines Marktwertrisi-
kos oder eines Cashflow-Risikos. Dabei misst das Marktwertrisi-
ko die Sensitivitdt des Wertansatzes eines Finanzinstruments in
Abhangigkeit vom Marktzinsniveau. Das Cashflow-Risiko dage-
gen beschreibt das AusmaR der Verdnderung kunftiger Zinszah-
lungen in Abhangigkeit von der Zinsentwicklung. Zinsdnderungs-
risiken werden in der MAN Gruppe mittels Sensitivitatsanalysen
zentral analysiert und gesteuert. Diesen Zinssensitivitdtsanalysen
liegen dabei folgende Annahmen zugrunde:

Bei origindren Finanzinstrumenten, die variabel verzinslich sind,
sowie Zinsderivaten, die nicht in eine Sicherungsbeziehung nach
IAS 39 eingebunden sind, wirken sich Marktzinssatz&nderungen
auf die klinftigen Zinszahlungen aus; sie gehen demzufolge in die
Berechnung des Cashflow-Risikos bzw. Marktwertrisikos ein.

Keinem Zins&nderungsrisiko unterliegen originére Finanzinstru-
mente mit fester Verzinsung, die zu fortgefUhrten Anschaffungs-
kosten bewertet werden, sowie die im Rahmen eines Fair Value
Hedges bilanzierten festverzinslichen Finanzinstrumente bzw. Si-
cherungsinstrumente, da sich hierbei die zinsbedingten Wertéan-
derungen von Grund- und Sicherungsgeschéaft nahezu vollstan-
dig in derselben Periode in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgleichen.



Zur Berechnung der Zinssensitivitat wird eine parallele Erhdhung
der Zinskurve um 100 Basispunkte unterstellt. Hieraus wirden
sich folgende Chancen (positive Werte) bzw. Risiken (negative
Werte) ergeben:

Mio €

31.12.2009
variabel verzinsliche origindre Finanzinstrumente
(Cashflow-Risiko) -15
derivative Finanzinstrumente (Marktwertrisiko) 14

Die Ergebniseffekte aus der Zinssensitivitdtsanalyse wirden voll-
standig im Periodenergebnis wirken.

Um die aus den origindren Finanzinstrumenten resultierenden
Zinsrisiken zu begrenzen, werden unter anderem derivative Fi-
nanzinstrumente wie Zinsswaps, Forward Swaps sowie gegebe-
nenfalls Caps und Floors eingesetzt; Volumen und Laufzeiten
werden dabei an der Tilgungsstruktur der vorgegebenen Kun-
denportfolios bzw. der Finanzschuld sowie am angestrebten Si-
cherungsgrad ausgerichtet.

Sofern mittels der eingesetzten Derivate nicht die Risiken aus ein-
zelnen Finanzinstrumenten, sondern eines Portfolios abgesichert
werden, erflillt diese Sicherungsstrategie nicht die Voraussetzun-
gen fur die Bilanzierung einer Sicherungsbeziehung nach IAS 39.
Dennoch werden die Zinsrisiken wirtschaftlich abgesichert.

d) Kreditrisiko

Das Kreditrisiko beschreibt aus Sicht der MAN Gruppe die Gefahr,
dass ein Vertragspartner seinen vertraglichen Verpflichtungen
nicht nachkommt und damit einen finanziellen Verlust verursacht.
Das Kreditrisiko umfasst dabei sowohl das unmittelbare Ausfallri-
siko als auch die Gefahr einer Bonitéatsverschlechterung, verbun-
den mit der Moglichkeit der Konzentration einzelner Risiken.

Aufgrund ihres operativen Geschéfts bzw. ihrer Finanzierungs-
und Leasingaktivitaten ist die MAN Gruppe Kreditrisiken ausge-
setzt. Das maximale Kreditrisiko wird durch den Buchwert der in
der Bilanz angesetzten finanziellen Vermdgenswerte, sieche An-
merkung (29), wiedergegeben. Die Minimierung der Kreditrisiken
und die Ermittlung der Risikovorsorgen erfolgt vor allem durch
folgende MaBnahmen:

Durch das zentrale Cash Management wird die Liquiditatsver-
waltung und -anlage zentralisiert. Bei der zentralen Anlage von
flussigen Mitteln werden die Finanzinstitute und Anlageformen
sorgfaltig ausgewahlt. Hierbei steht eine sicherheitsorientierte
Anlagestrategie im Vordergrund.

Um das Ausfallrisiko derivativer Finanzinstrumente zu reduzieren,
werden diese ausschlieBlich mit renommierten Finanzinstituten
mit ausgezeichneter Bonitat (Investment Grade) abgeschlossen.

MAN Konzernanhang

Im operativen Geschéft werden dezentral Lander- bzw. Kontra-
hentenrisiken fortlaufend bewertet und darauf aufbauend Si-
cherheitsgrade und -formen festgelegt. Die AuBenstéande wer-
den fortlaufend dezentral Gberwacht. Ausfallrisiken wird mittels
Wertberichtigungen Rechnung getragen. Das Kreditrisiko wird
durch verschiedene, ggf. landerspezifische Sicherungsformen
begrenzt. Hierbei kommen z. B. Akkreditive, Kreditversicherun-
gen, Blrgschaften, Garantien, Eigentumsvorbehalte sowie Kun-
denanzahlungen zum Einsatz. Im Projektgeschaft wird das Aus-
fallrisiko durch Anzahlungen und die Einforderung von Sicherhei-
ten minimiert.

FUr das Kreditrisiko in Zusammenhang mit dem operativen Ge-
schaft wird durch die MAN Gruppe eine angemessene Risiko-
vorsorge gebildet. Hierzu erfolgt eine fortlaufende Uberpriifung
samtlicher Forderungen, und bei objektiven Hinweisen auf Aus-
falle oder sonstige Vertragsstérungen werden Wertberichtigun-
gen gebildet. Die Bewertung wesentlicher Einzelforderungen
sowie von Forderungen, deren Einbringlichkeit geféhrdet ist,
wird auf individueller Basis durchgefuhrt. Bei Forderungen mit
einem Volumen von 50 Mio € wurden die Vertragskonditionen
(z. B. verlangerte Zahlungsziele) angepasst. Unter BerUcksichti-
gung léanderspezifischer Risiken und ggf. erhaltener Sicherhei-
ten werden die Ubrigen Forderungen zu Gruppen gleichartiger
Vertrége zusammengefasst und deren Wertberichtigungsbe-
darf beurteilt.

In Bezug auf die Finanzierungs- und Leasingaktivitaten erfolgt
die Uberwachung des Kreditrisikos auf Basis des kreditrisiko-
behafteten Portfolios. Die Uberwachung der Kreditwurdigkeit
der Kunden erfolgt fortlaufend durch Einstufung in Risikoklas-
sen. Dieser Einstufung liegen Informationen der lokalen Finan-
cial-Services-Gesellschaften sowie Informationen von externen
Standardinformationsquellen zugrunde. Durch den Verkauf von
Teilen des Forderungsportfolios ohne Ruickgriffsmoglichkeit
wird das maximale Kreditrisiko zusatzlich begrenzt. Sicherhei-
ten bestehen zudem in der Regel durch die Sicherungsubereig-
nung des finanzierten Fahrzeugs und gegebenenfalls durch An-
zahlungen von Kunden.
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FUr das Kreditrisiko in Zusammenhang mit den Finanzierungs-
und Leasingaktivitaten wird durch die MAN Gruppe eine ange-
messene Risikovorsorge gebildet. Sofern bei Einzelvertragen
Vertragsstérungen auftreten, werden entweder MaBBnahmen zur
Anpassung der bestehenden Vertragsverhaltnisse an die wirt-
schaftliche Situation des Kunden oder zur Wiederinbesitznahme
des finanzierten Gegenstands eingeleitet. 2009 wurden bei ins-
gesamt 7 587 Vertradgen mit einem Volumen von 478 Mio € die
Vertragskonditionen angepasst. Die Anpassung von Vertragsbe-
dingungen erfolgt nur, wenn die Liquiditatsprobleme des Kun-
den als vorubergehend eingestuft werden und sich die Risikoer-
wartung der MAN Finance langfristig verbessert. Ferner werden
bei Vorliegen bestimmter Kriterien kundenspezifische Risikovor-
sorgen gebildet, welche die erwarteten Verluste aufgrund der
Uneinbringlichkeit von Raten, eines moglichen Verwertungsver-
lusts aus der Vermarktung des finanzierten Gegenstands sowie
sonstige im Rahmen einer vorzeitigen Vertragsbeendigung zu
erwartende Aufwendungen abdecken. Bei der Bemessung der
Risikovorsorge wird der geschétzte Marktwert der als Sicherheit
dienenden finanzierten Gegenstande ebenso wie erhaltene An-
zahlungen und sonstige Sicherheiten bertcksichtigt. Der Wert
der als Kreditsicherheit dienenden finanzierten Gegensténde
hangt in der Regel vom Betrag des finanzierten Vermdgenswerts
ab. Dartber hinaus werden in Abhangigkeit bestimmter Indika-
toren Risikovorsorgen auf Gruppenbasis gebildet, deren Hohe
vor allem auf Basis der tatsachlichen Ausfélle der jlingsten Ver-
gangenheit bestimmt wird.

Im Hinblick auf die Finanzmarktkrise und deren Auswirkung auf
die Realwirtschaft wurden durch die MAN Gruppe frihzeitig MaB-
nahmen eingeleitet, um die Risiken aus moglichen Kreditausféllen
SO gering wie moglich zu halten. Hierzu wurde das Forderungs-
management weiter intensiviert, und es werden die MaBnahmen
zur Kreditrisikosteuerung fortlaufend an die sich &ndernden
Marktbedingungen angepasst.

Folgende Tabelle enthélt Informationen zu den Uberfélligen For-
derungen, die nicht einzelwertberichtigt sind:

Mio €
31.12.2009
Forderungen Forderungen
an Kunden aus
und Beteili- »finance
gungen lease«
bis 30 Tage 250 6
31-90 Tage 160 8
91 - 180 Tage 101 9
181 Tage — 1 Jahr 47 3
groBer als 1 Jahr 30 1

Um die Kreditrisiken aus diesen Forderungen und aus nicht Gber-
falligen Forderungen abzudecken, werden basierend auf histori-
schen Erfahrungswerten Wertminderungsaufwendungen auf
Gruppenebene gebildet.

Hinsichtlich der weder einzelwertgeminderten noch in Zahlungs-
verzug befindlichen Forderungen deuten zum Abschlussstichtag
keine Anzeichen darauf hin, dass Zahlungsausfélle eintreten
werden.

e) Liquiditatsrisiko
Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass finanzielle Ver-
pflichtungen nicht in ausreichendem Maf erflillt werden kénnen.

Um dieses Risiko zu begrenzen, verfligt die MAN Gruppe Uber
ein effektives Finanzmanagement, bei dem die Mittelzu- und -ab-
flusse sowie Falligkeiten fortlaufend Uberwacht und gesteuert
werden. Die Generierung liquider Mittel erfolgt vorrangig durch
das operative Geschéft sowie durch externe Finanzierungen. Das
Finanzmanagement flr die operativen Bereiche erfolgt im We-
sentlichen zentral im Rahmen eines Liquiditatsbindelungspro-
zesses. Durch die tagliche Zusammenfihrung von liquiden Mit-
teln werden Liquiditatsiiberhdnge und -anforderungen sowohl
der Konzerneinzelgesellschaften als auch der MAN Gruppe ent-
sprechend den jeweiligen Bedurfnissen gesteuert. Zur externen
Finanzierung werden die sich an den Finanzmérkten bietenden
Mboglichkeiten fortlaufend verfolgt, um die finanzielle Flexibilitat
der MAN Gruppe zu sichern und unangemessene Refinanzie-
rungsrisiken zu begrenzen. Weitere Informationen zu den beste-
henden kurz- und langfristigen externen Finanzierungen finden
sich unter Anmerkung (22). Mittelabflisse resultieren im Wesent-
lichen aus der Finanzierung des Working Capital, Investitionen
und der Deckung des Finanzbedarfs des Leasing- und Absatzfi-
nanzierungsgeschéafts. Das Management wird regelméBig Uber
Mittelzu- und -abflisse und Finanzierungsquellen informiert.

GeméaB den Anforderungen des IFRS 7 beschrankt sich die Dar-
stellung der folgenden Tabelle auf die Zahlungsmittelabflisse auf-
grund der vertraglich fixierten Zins- und Tilgungszahlungen fur ori-
ginare finanzielle Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanzin-
strumente mit einem negativen Marktwert. Ist der Falligkeitstermin
nicht fixiert, wird die Verbindlichkeit auf den frihesten Falligkeitster-
min bezogen. Zinszahlungen mit variabler Verzinsung werden ent-
sprechend den Konditionen zum Stichtag berUcksichtigt. Im We-
sentlichen wird davon ausgegangen, dass die Zahlungsmittelab-
flusse nicht friher als dargestellt eintreten werden.



Mio €
2010 2011 2012 2013 2014 >2014
Finanzverbind-
lichkeiten 1266 399 470 1090 43 574
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und
Leistungen 1365 2 1 0 0 0
Ubrige finanzielle
Verbindlichkeiten 126 1 1 1 1 5
Derivative Finanzin-
strumente und Be-
wertung gesicherter
Grundgeschafte 139 30 11 2 0 43
2 896 432 483 1093 44 622

f) Zusammensetzung der Sicherungsinstrumente nach
Art des Sicherungszusammenhanges

Die nachfolgende Tabelle beinhaltet die beizulegenden Zeitwerte
von Sicherungsinstrumenten:

Mio €
31.12.2009
Fair Value Hedge 6
Cashflow Hedge 42
48

31 Aktienbasierte Vergitungen

Die aktienbasierte Vergltung der Vorstdnde und Geschéftsfih-
rungen sowie sonstiger Begunstigter der MAN-Unternehmen ba-
siert auf dem seit 2005 aufgelegten MAN-Aktien-Programm
(MAP). Im Rahmen des MAP erhalten die Beglinstigten steuer-
pflichtige Barzuwendungen unter der Auflage, fur 50 % des Zu-
wendungsvolumens Stammaktien der MAN SE zu erwerben. Der
Erwerb und die Verwahrung der Aktien erfolgen zentral durch die
MAN SE im Namen und fir Rechnung der Begunstigten. Uber die
erworbenen Aktien kdnnen die MAP-Teiinehmer nach Ablauf einer
Sperrfrist von drei Jahren frei verfligen. Wahrend der Sperrfrist
dirfen die Aktien nicht verauBert, beliehen oder kursgesichert
werden. Bei Ubertritt in den Ruhestand sowie bei Ausscheiden
aus der MAN Gruppe aus anderen Griinden verkurzt sich die
Sperrfrist auf ein Jahr ab dem Tag des Ausscheidens.

AuBerdem haben die Begunstigten entsprechend den Bedingun-
gen des MAP 16,67 % der jahrlichen variablen Vergltung (Tantie-
me) zum Erwerb von Stammaktien der MAN SE zu verwenden
(Aktien-Tantieme); die Sperrfrist fir erworbene Aktien ist auf zwei
Jahre festgelegt.

MAN Konzernanhang

Im Geschéftsjahr 2009 haben die Beglnstigten im Rahmen des
MAP 2009 insgesamt 39 947 (Vorjahr 23 932) MAN-Stammak-
tien zu einem Durchschnittspreis von 43,26 € (Vorjahr 78,54 €)
erhalten. Die Auszahlungen hierflr beliefen sich auf 1 728 T€
(Vorjahr 1 880 T€). Derjenige Teil der variablen Vergitung, der flr
den Erwerb von MAN-Stammaktien zu verwenden ist, belauft
sich auf 437 T€ (Vorjahr 2 775 T€). Dies entspricht auf Basis ei-
nes Schlusskurses zum 31. Dezember 2009 von 54,44 € (Vor-
jahr 38,72 €) 8 031 MAN-Stammaktien (Vorjahr 71 655). Der Ge-
samtaufwand aus dem MAP 2009 bzw. der entsprechend den
Bedingungen des MAP zu verwendenden variablen Vergttung
belauft sich auf 4 343 T€ (Vorjahr 9 326 T€). Flr die im Jahr 2010
zu tatigenden Aktienk&ufe wurden entsprechende Ruckstellun-
gen gebildet.

Im Geschaftsjahr 2009 haben die Vorstdnde im Rahmen des
MAP 2009 insgesamt 15 883 (Vorjahr 9 347) MAN-Stammaktien
zu einem Durchschnittspreis von 42,96 € (Vorjahr 78,55 €) erhal-
ten. Die Auszahlungen hierfur beliefen sich auf 682 T€ (Vorjahr
734 T€). FUr das Geschaftsjahr 2009 erhalten die Vorstandsmit-
glieder keine variable Aktien-Tantieme (fur weitere Informationen
siehe Anmerkung (83)). Fur das Geschéftsjahr 2008 betrug derje-
nige Teil der variablen VergUtung, der fir den Erwerb von MAN-
Stammaktien vorgesehen worden war, 1 475 T€. Dieser Wert ent-
sprach auf Basis eines Schlusskurses zum 31. Dezember 2008
von 38,72 € 38 094 MAN-Stammaktien. Der Gesamtaufwand aus
dem MAP 2009 bzw. der entsprechend den Bedingungen des
MAP zu verwendenden variablen VergUtung belduft sich auf
1 365 T€ (Vorjahr 4 425 T€).

32 Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Die Volkswagen AG ist gemaB Mitteilung nach § 21 WpHG Abs. 1
Satz 1 vom Februar 2007 mit 29,9 % an der MAN SE beteiligt.
Im Geschaéftsjahr 2009 wurden Leistungen in H6he von 21 Mio €
(Vorjahr 8 Mio €) von der Volkswagen AG bezogen. Hieraus be-
stehen zum 31. Dezember 2009 Verbindlichkeiten von 4 Mio €
(Vorjahr 0,4 Mio €) gegentber der Volkswagen AG.

Dartiber hinaus wurde 2008 von der Volkswagen AG eine Kauf-
option Uber Scania-Anteile erworben, siehe Anmerkungen (6)
und (16). Betreffend den Erwerb von VW Truck & Bus von der
Volkswagen AG, sieche Anmerkung (6).
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Nahestehende Unternehmen von wesentlicher Bedeutung sind
flr die MAN Gruppe die assoziierten Unternehmen sowie Ge-
meinschaftsunternehmen, mit denen Transaktionen aus dem
normalen Lieferungs- und Leistungsaustausch resultieren. Die
nachfolgende Tabelle zeigt den Umfang der Beziehungen.

Mio €

31.12.2009
Umsatzerlése 512
Sonstige Ertrédge 33
Bezogene Leistungen 106
Forderungen 109
Verbindlichkeiten 41

BezUglich der gemaB IAS 24 angabepflichtigen Transaktionen
zu nahestehenden Personen siehe die folgenden Anmerkungen
(83) und (34).

33 Vergiitung des Vorstands

Die Mitglieder des Vorstands wurden wie folgt vergUtet:

TE€

2009
Zum 31. Dezember 2009 amtierende
Vorstandsmitglieder’
Feste Vergtitung 863
Variable Bar-Tantieme 0
Variable Aktien-Tantieme und MAP3 405
Aufwand fur Altersversorgung 339
Ehemalige Vorstandsmitglieder?
Feste Vergtitung 2 042
Variable Bar-Tantieme 0
Variable Aktien-Tantieme und MAP?3 960
Aufwand fur Altersversorgung 1098
Gesamt 5707

1 Dr.-Ing. Georg Pachta-Reyhofen (Sprecher des Vorstands),
Frank H. Lutz seit 11. Dezember 2009,
Jorg Schwitalla seit 19. Mai 2009

2 Dipl.-Ing. Hakan Samuelsson (ehemaliger Vorstandsvorsitzender) bis 23. November 2009,
Prof. Dr. h.c. Karlheinz Hornung bis 11. Dezember 2009,
Dr. jur. Matthias Mitscherlich bis 25. Mérz 2009,
Dipl.-Okonom Anton Weinmann bis 30. November 2009

3 2009: nur MAP (fur weitere Informationen siehe Anmerkung (31)).

Auf die vier im Geschéftsjahr ausgeschiedenen Vorstandsmit-
glieder entfallen zuséatzlich Abfindungen von insgesamt 21 064
T€ (davon 2 541 T€ fUr Altersversorgung). Diese Abfindungsleis-
tungen betreffen Dipl.-Ing. Hadkan Samuelsson mit insgesamt
7 323 T€, Prof. Dr. h.c. Karlheinz Hornung mit insgesamt 4 494
T€, Dipl.-Okonom Anton Weinmann mit insgesamt 4 839 T€ so-
wie Dr. jur. Matthias Mitscherlich mit 4 408 T€. Im Geschéftsjahr
2009 wurden bereits 4 408 T€ fur Herrn Dr. jur. Matthias

Mitscherlich sowie 604 T€ fur die anderen drei ausgeschiede-
nen Vorstandsmitglieder bezahlt. FUr die darlber hinaus zuge-
sagten Abfindungsleistungen wurden zum 31. Dezember 2009
entsprechende Ruckstellungen gebildet. Ohne Bertcksichti-
gung dieser Abfindungsleistungen ist die Gesamtvergttung der
Vorstandsmitglieder im Jahresvergleich 2009/2008 deutlich zu-
rickgegangen. Dieser starke Rickgang ist im Wesentlichen auf
die Entwicklung des Wertbeitrags MAN Value Added (MVA)
der MAN Gruppe im Geschéftsjahr 2009 zurlckzuflihren. Die
ergebnisabhangige Vergltung der Vorstandsmitglieder wird
wesentlich durch den MVA bestimmt. Der vorab festgelegte
Zielwert fUr den MVA konnte 2009 nicht erreicht werden. Ent-
sprechend der Tantieme-Richtlinie werden die Mitglieder des
Vorstands flir das Geschaftsjahr 2009 keine Tantieme erhalten.
Dies bezieht sich sowohl auf die Bar- als auch auf die Aktien-
Tantieme.

Zum 31. Dezember 2009 betrug der Barwert der Versorgungs-
verpflichtungen gegentiber den zum Jahresende amtierenden
Vorstandsmitgliedern 2 008 T€ (Vorjahr 9 320 T€). Der Aufwand
aus der Dotierung der Ruckstellung betrug 2009 insgesamt
1997 T€ (Vorjahr 1 679 T€), davon 1 437 T€ (Vorjahr 1 321 T€)
fUr den Dienstzeitanteil und 560 T€ (Vorjahr 358 T€) fUr den
Zinsanteil. In dem Aufwand aus der Dotierung der Rickstellung
fir das Geschéftsjahr 2009 sind zeitanteilig bis zum Zeitpunkt
des Ausscheidens aus dem Vorstand sowohl der Dienstzeit- als
auch der Zinsaufwand fur die 2009 ausgeschiedenen Vor-
standsmitglieder enthalten. Der »Aufwand fUr Altersversorgung«
beinhaltet den aus Pensionsrlickstellungen resultierenden
Dienstzeitaufwand.

Die Versorgungsbeziige ehemaliger Vorstandsmitglieder, ein-
schlieBlich der im ersten Jahr nach Beendigung des Vertrags
und Ubertritt in den Ruhestand geleisteten Bezlige, sowie ihrer
Hinterbliebenen beliefen sich zum 31. Dezember 2009 auf
3 367 T€ (Vorjahr 3 690 T€). Fur Pensionsverpflichtungen gegen-
Uber ehemaligen Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterblie-
benen sind zum 31. Dezember 2009 insgesamt 47 792 T€ (Vor-
jahr 36 409 T€) zurlckgestellt. Der Betrag zum 31. Dezember
2009 beinhaltet auch die Pensionsverpflichtungen gegentber
den im Jahr 2009 ausgeschiedenen Vorstandsmitgliedern. Die
Mitglieder des Vorstands einschlieBlich ihrer Mitgliedschaften in
anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleich-
baren Kontrollgremien sind auf den Seiten 163 ff., weitere Einzel-
heiten zur Vergltungsstruktur bzw. deren Bestandteilen sind auf
den Seiten 18 ff. des Geschaftsberichts angegeben.
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Die individualisierten Bezlge der Mitglieder des Vorstands ergeben sich aus nachfolgender Tabelle:

Vergiitung des Vorstands 2009

T€
Variable im Geschifts-
Variable Aktien-Tantieme Aufwand fiir jahr erdiente
Feste Vergiitung Bar-Tantieme und MAP' Altersversorgung Gesamt Aktien in Stiick
Zum 31. Dezember 2009
amtierende Vorstandsmitglieder
Dr.-Ing. Georg Pachta-Reyhofen 548 0 257 241 1046 2995
(Sprecher des Vorstands)
Frank H. Lutz - 0 - 67 67 -
(seit 11. Dezember 2009)
Jorg Schwitalla 315 0 148 31 494 17212
(seit 19. Mai 2009)
Ehemalige Vorstandsmitglieder
Dipl.-Ing. H&kan Samuelsson
(ehemaliger Vorstandsvorsit- 795 0 425 402 1622 4944
zender, bis 23. November 2009)
Prof. Dr. h.c. Karlheinz Hornung 533 0 257 239 1029 2995
(bis 11. Dezember 2009)
Dr. jur. Matthias Mitscherlich 137 0 0 229 366 0
(bis 25. Mérz 2009)
Dipl.-Okonom Anton Weinmann 577 0 278 228 1083 3228
(bis 30. November 2009)
2905 0 1365 1437 5707 15883

Gesamt
1 2009: nur MAP (fur weitere Informationen siehe Anmerkung (31))

2 Zeitanteilig entsprechend der Tatigkeit als Vorstandsmitglied

Die Anschaffungskosten fUr die im Geschaftsjahr erworbenen Aktien sind in den Betrédgen zur variablen Aktien-Tantieme und
MAP enthalten.
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34 Vergiitung des Aufsichtsrats Die individualisierten Bezlige der aktiven Mitglieder des Auf-
sichtsrats ergeben sich aus nachfolgender Tabelle:
Die Aufsichtsratsvergiitung setzt sich wie folgt zusammen: Vergiitung des Aufsichtsrats
TE€
TE€ Vergii-
2009 tung fiir
Feste Vergltung 675 Tatigkeit
Variable Vergltung 0 Zeitraum  feste variable in Aus-
Vergutung fur die Tatigkeit in Ausschiissen 266 der Zuge- Ver- Ver- schiis- Gesamt
941 hérigkeit gutung giitung sen 2009

Hon.-Prof. Dr. techn.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats einschlieBlich ihrer Mitglied-  h-c. Dipl--Ing. ETH
schaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten  Ferdinand K. Pigch,
und vergleichbaren Kontrollgremien sind auf den Seiten 160 ff.,  Vorsitzender ganzjahrig 70 0 48 118
weitere Einzelheiten zur Vergltungsstruktur bzw. deren Be- ~ Thomas Otto,
standteilen sind auf den Seiten 18 ff. des Geschéftsberichts ~ stellv. Vorsitzender,

angegeben. seit 18.02.2009 ganzjahrig 50 0 40 90

Dr.-Ing.

Ekkehard D. Schulz,

stellv. Vorsitzender ganzjéhrig 53 0 24 77

Michael Behrendt  ganzjahrig 35 0 42 77

Marek seit

Berdychowski 19.05.2009 22 0 0 22

Detlef Dirks ganzjahrig 35 0 0 35

Jirgen Dorn ganzjéhrig 35 0 37 72
bis

Jurgen Hahn 25.03.2009 8 0 0 8

Dr.-Ing. bis

Uwe Hansult 19.05.2009 13 0 0 13

Dr. jur.

Heiner Hasford ganzjahrig 35 0 0 35

Dr. phil. bis

Klaus Heimann 19.05.2009 13 0 0 13

Jurgen Kerner ganzjahrig 35 0 0 35

Prof. Dr. rer. pol.

Renate Koécher ganzjahrig 35 0 0 35

Dr. jur. bis

Thomas Kremer 19.05.2009 13 0 0 13

Gerhard Kreutzer  ganzjahrig 35 0 22 57
bis

Wilfrid Loos 19.05.2009 13 0 0 13

Nicola Lopopolo ganzjahrig 35 0 0 35

Dipl.-Kfm.

Stefan W. Ropers  ganzjdhrig 35 0 18 53

Dr.-Ing. E.h.

Rudolf Rupprecht  ganzjahrig 35 0 0 35
bis

Stephan Schaller  19.05.2009 13 0 0 13
seit

Erich Schwarz 19.05.2009 22 0 0 22

Rupert Stadler ganzjahrig 35 0 35 70

Im Jahr 2008

ausgeschiedene

Mitglieder

Gesamt 2009 675 0 266 941




Fur die Mitgliedschaft in Aufsichtsraten von anderen Gesellschaf-
ten der MAN Gruppe erhielten Herr Dorn 10 T€ (Vorjahr 10 T€),
Herr Hahn O T€ (Vorjahr 20 T€), Herr Kerner 5 T€ (Vorjahr 5 T€),
Herr Loos 3 T€ (Vorjahr 3 T€) und Herr Otto 21 T€ (Vorjahr 20 T€).

Die Auslagenerstattungen fur die Teilnahme an Aufsichtsratssit-

zungen sowie Ausschusssitzungen betrugen im Geschéftsjahr
111 T€ (Vorjahr 77 T€).

35 Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der MAN SE haben im Dezember
2009 gemaB § 161 AktG ihre jahrliche Entsprechenserkléarung
abgegeben. Die gemeinsame Entsprechenserklarung von Vor-
stand und Aufsichtsrat ist auf der Internetseite der MAN Gruppe
www.man.eu verdffentlicht.

Auch Vorstand und Aufsichtsrat des bdrsennotierten Tochter-
unternehmens Renk Aktiengesellschaft in Augsburg haben eine
Entsprechenserklarung abgegeben, die auf der Internetseite
unter www.renk.biz vertffentlicht ist.

36 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Klaus Stahlmann wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2010 in den
Vorstand der MAN SE berufen.

Die vertraglich vereinbarte Put-Option betreffend die verblei-
bende 30-%-Beteiligung an Ferrostaal wurde Anfang 2010 aus-
geubt. Fur weiterfUhrende Informationen im Zusammenhang
mit dem Verkauf von Ferrostaal siche Anmerkung (6).

37 Segmentberichterstattung

Die Einfuhrung von IFRS 8 fuhrt zu keiner Strukturveranderung
fir Zwecke der Segmentberichterstattung im MAN Konzern.
Das zum 31. Mérz 2009 konsolidierte Unternehmen VW Truck &
Bus wird zusatzlich als neuer Geschéaftsbereich gefuhrt und
stellt ein separates operatives Segment dar (flr weiterflhrende
Informationen siehe Anmerkung (6)).

MAN Konzernanhang

Die Aktivitdten der MAN Gruppe werden somit beginnend mit
dem 1. Quartal 2009 in die berichtspflichtigen Segmente MAN
Nutzfahrzeuge, MAN Latin America, MAN Diesel und MAN Tur-
bo aufgeteilt. Diese Segmente sind deckungsgleich mit diesen
Bereichen. Das Management jedes dieser Segmente berichtet
direkt an den Vorstand der MAN SE in seiner Funktion als ver-
antwortliche Unternehmensinstanz. Unter »Sonstige/Konsoli-
dierung und Uberleitung« sind die Industriebeteiligung Renk so-
wie die MAN-Zentrale dargestellt. Gesellschaften ohne operati-
ves Geschéaft sowie die nach der Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen an manroland und Scania sind der Zentrale zuge-
ordnet.

Die Segmentinformationen stellen die fortgeflihrten Bereiche
dar. Entsprechend schlieBen die Segmentangaben der aktuel-
len und der Vorperiode die entsprechenden Informationen fur
aufgegebene Geschéftsbereiche, die in dem Konzernabschluss
enthalten sind, aus. Fur weiterfUhrende Informationen zu aufge-
gebenen Geschéftsbereichen siehe auch Anmerkung (6).

Zentrale GroBe fur die Beurteilung und die Steuerung der Er-
tragslage eines Segments bleibt das Operative Ergebnis. Das
Operative Ergebnis entspricht in der Regel dem Ergebnis vor
Zinsen und Steuern (EBIT). Um eine bessere Beurteilung der
operativen Geschéaftstatigkeit langfristig zu ermdéglichen, wer-
den Effekte im Zusammenhang mit materiellen und immateriel-
len Vermodgenswerten aus Unternehmenserwerben aus dem
Operativen Ergebnis eliminiert. In Einzelfallen werden ebenfalls
Sondervorgange bereinigt. Dabei handelt es sich um Aufwen-
dungen und Ertrage, die dem Anlass und der Hohe nach be-
deutend sind und nicht aus dem operativen Geschéft stammen.
Die Segmentvermdgenswerte und -schulden entsprechen den
Summen der Vermdgenswerte bzw. Schulden der einzelnen Ge-
schaftsbereiche. Die »Nettoliquiditat/-verschuldung« stellt die fi-
nanzielle SteuerungsgréBe dar, die sich aus »Flussige Mittel« und
»Wertpapiere« abzlglich »Finanzverbindlichkeiten« ergibt.

Die nachfolgende Tabelle enthalt segmentbezogene Informa-
tionen sowie eine Uberleitung vom Operativen Ergebnis auf das
Ergebnis vor Steuern und von der Nettoliquiditat/-verschuldung
auf den Free Cashflow.

Die Segmentinformationen sind in Ubereinstimmung mit den
Ausweis- und Bewertungsmethoden, die bei der Aufstellung
des Konzernabschlusses angewandt wurden, ermittelt. Die
Zahlen zum Auftragseingang entstammen dem Konzernbe-
richtswesen und sind nicht vom Wirtschaftsprifer geprift. Die
Umsaétze zwischen den Segmenten erfolgen zu marktiblichen
Preisen. Die Abschreibungen betreffen die den einzelnen Unter-
nehmensbereichen zugeordneten Immateriellen Vermdgens-
werte, Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
und Beteiligungen (ohne Vermietete Erzeugnisse). Zu den Kenn-
zahlen ROS und ROCE siehe Konzernlagebericht »Steuerungs-
system und Wertmanagementx.
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Segmentberichterstattung

Mio €
Commercial Vehicles
MAN Nutzfahrzeuge MAN Latin America
MAN Nutzfahrzeuge
MAN Nutzfahrzeuge MAN Finance Konsolidierung inkl. MAN Finance
2009 2009 2009 2009 2009
Auftragseingang der Bereiche' 5224 - - 5224 1412
davon Inland 2 043 - - 2043 -
davon Ausland 3181 - - 3181 1412
Auftragseingang zwischen den Bereichen -5 — - -5 —
Auftragseingang Konzern 5219 - - 5219 1412
Umsatz der Bereiche 6 395 - - 6 395 1412
davon Inland 2175 — - 2175 —
davon Ausland 4220 - - 4220 1412
Umsatz zwischen den Bereichen -1 - - - 11 -
Umsatz Konzern 6 384 - - 6 384 1412
Auftragsbestand 31. Dezember 2009
und 31. Dezember 2008 2603 - - 2603 -
Gesamtvermdégen 31. Dezember 2009
und 31. Dezember 2008 7 206 2135 -1374 7 967 2 556
davon Vorréte 15562 48 - 1600 133
davon Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 914 1402 - 43 2273 199
davon Flussige Mittel und Wertpapiere 878 47 — 838 87 399
Segmentschulden 31. Dezember 2009
und 31. Dezember 2008 5 061 1990 -1375 5676 1104
davon Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 582 49 - 43 588 203
Operatives Ergebnis -49 -42 0 -91 142
Ergebniseffekte aus Kaufpreisallokationen - . - - - 62
Ergebnis aus Sondervorgéngen -111 - - -111 -
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -160 -42 0 -202 80
Zinsergebnis - 56 0 0 - 56 8
Ergebnis vor Steuern fortgefiihrter
Geschiftsbereiche (EBT) -216 -42 0 - 258 88
Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen
(EBITDA) fortgefiihrter Geschéftsbereiche 63 -40 0 23 168
davon Abschreibungen - 223 -2 - - 225 - 88
davon Wertminderungen 0 - - 0 -
Nettoliquiditat/-verschuldung -190 -1812 1 -2001 181
Uberleitung zum Free Cashflow - 655 -2053 33 -2675 63
Free Cashflow 465 241 -32 674 118
davon Cashflow aus der Geschaftstatigkeit 639 242 -32 849 140
davon Cashflow aus der Investitionstatigkeit -174 -1 - -175 -22
Investitionen 204 1 - 205 24
Zusétzliche Informationen:
Mitarbeiter inkl. Leiharbeitnehmern
31. Dezember 2009 und
31. Dezember 2008 (Anzahl) 31285 234 - 31519 1510
davon Inland 18 205 104 - 18 309 0
davon Ausland 13 080 130 - 13210 1510
Mitarbeiter 31. Dezember 2009 und
31. Dezember 2008 (Anzahl) 30 552 230 - 30 782 1510
Kennzahlen
Umsatzrendite ROS (%) -0,8 - - -1,4 10,1
Wertbeitrag (MVA) - 362 -62 - - 424 112

" Diese ergéanzende Information zum Auftragseingang wird auf freiwilliger Basis berichtet und ist nicht Teil des gepriiften Konzernabschlusses.
2 Zentrale: MAN SE, Shared Services und Holdinggesellschaften
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Power Engineering

MAN Diesel

2009

1899

130

1769

-3

1896
2411

191

2220

-5

2 406

2985

1818

865

447
74

1187

300

342

-23
319

319

369

— 44

-6
74

-29

103

197

- 94

101

7715

3380

4335
7353

_ 142

261

1038
118

1370

322

4796
1761
4288

—Ta
123

MAN Turbo

2009

920
-2

1036
1386

242

1144

-16

1438

1191

297

276

815

235

158

=77

81

81

105

-23

-1

260

267
-7
32

-39

3035

2009

294

97

197
-11

283

474
173

301

-32
442

415

393

BT

93
53

201

38

1903

1747

156
1868

13,9

47

Renk

2009

122

122

-108

14

122
122

-108

14

4 696

2238

4429

14

-112

- 445

- 557

- 68

- 625

-151

-23

—-383
-1201

1155

-2356

-272

-2084
1916

297

Sonstige/Konsolidierungen und Uberleitungen

Zentrale®

Kons./Uberl.
2009

-129
-122

-7

129

0

-174
-152

-22

172

-2

-19

-2726

-4

-17

-2491

-2646

__-10

-1

-1

2009

287

97
190
10
297
422
143
279
32
454

396

2363

—

82

—-200

1984

42

-47

- 445

-492

-69
- 561

-75

-34

-383
-1148

862

-2010

244

-2254
1933

2203

2044

159

2167

Gesamt

2009

9 860

2388

7472

9 860
12 026

2751

9275

12 026

7422

15 895

3037

3298

636

10 766

1368

-62
- 656

-214

—wr

-331

590

—414

-390

-2634

-1512

-1122

1462

- 2584
2303

47 743

26 768

20975

46 100

4,2

- 206

Gruppe
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Segmentinformationen nach Regionen

MAN Konzernanhang

Mio €

Deutschland Ubriges Europa Ubrige Regionen Gesamt
2009
Langfristiges Vermdgen (ohne Finanzinstrumente
und Latente Steuern) am 31. Dezember 2 348 1 306 1669 5323
Investitionen 280 87 1936 2 303
Umsatz 2750 4 666 4610 12 026
Mitarbeiter 31. Dezember (Anzahl) 25 962 16 433 3705 46 100
Mitarbeiter
inkl. Leiharbeitnehmern 31. Dezember 26 768 16 891 4 084 47 743
2008
Langfristiges Vermdgen (ohne Finanzinstrumente
und Latente Steuern) am 31. Dezember 2490 1360 56 3 906
Investitionen 647 198 28 873
Umsatz 3704 7 341 3900 14 945
Mitarbeiter 31. Dezember (Anzahl) 27 588 19 640 1 896 49 124
Mitarbeiter
inkl. Leiharbeitnehmern 31. Dezember 28 753 20 363 2205 51 321
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Quartalsiibersicht (1/2)

Mio €

Auftragseingang nach Bereichen
MAN Nutzfahrzeuge

MAN Latin America

MAN Diesel

MAN Turbo
Sonstige/Konsolidierung
Auftragseingang

Auftragseingang Commercial Vehicles (Anzahl)
davon MAN Nutzfahrzeuge
davon MAN Latin America

Umsatz nach Bereichen
MAN Nutzfahrzeuge
MAN Latin America

MAN Diesel

MAN Turbo
Sonstige/Konsolidierung
Umsatz

Absatz Commercial Vehicles (Anzahl)
davon MAN Nutzfahrzeuge
davon MAN Latin America

Auftragsbestand '
1 Stichtagswert am 31. Dezember 2009

Q4

Q3

Q2

2009
Gesamt Gesamt
2009 Q4 Q3 Q2 Q1 2008
5224 9130
1412 -
1899 3089
1038 1426
287 388
9 860 14 033
73 826 75 497
37 984 75 497
35 842 -
~ 639% 10610
1412 -
2411 2 542
1386 1328
422 465
12 026 14 945
82 609 103 705
46 767 103 705
35 842 -
7 422 10 416

Diese ergénzende Information zur Quartalstibersicht wird auf freiwilliger Basis berichtet und ist nicht Teil des gepriiften Konzernabschlusses.

Q1
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Mio €

Operatives Ergebnis nach Bereichen
MAN Nutzfahrzeuge

MAN Latin America

MAN Diesel

MAN Turbo

Sonstige/Konsolidierung

Operatives Ergebnis

Ergebniseffekte aus Kaufpreisallokationen
Ergebnis aus Sondervorgangen

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
Abschreibungen und Wertminderungen
Ergebnis vor Zinsen, Steuern,
Abschreibungen (EBITDA)

Ergebnis vor Steuern (EBT)
Ertragsteuern

Ergebnis aufgegebener Geschaftsbereiche
Ergebnis nach Steuern

ROS (%)

MAN Nutzfahrzeuge

MAN Latin America

MAN Diesel

MAN Turbo

Cash Earnings

Cashflow aus der Geschéftstatigkeit
Cashflow aus der Investitionstéatigkeit
Free Cashflow

Nettoverschuldung

Mitarbeiter (Anzahl) '
davon Leiharbeitnehmer
Kapitalmarktorientierte Informationen

Ergebnis je Aktie der fortgefiihrten Bereiche (in €)
Ergebnis je Aktie der fortgefiihrten Bereiche

ohne Effekte aus Kaufpreisallokationen
und ohne Sondervorgénge (in €)
MAN-Aktienkurs®

Hoéchst

Tiefst

Quartalsende

Performance der MAN-Aktie

(in Prozentpunkten)
Performance der MAN-Aktie*
Performance des Dax*

1 Stichtagswert am 31. Dezember 2009

2 EinschlieBlich Leiharbeitnehmern

3 Xetra-Schlusskurse, Frankfurt

4 Kumulativ im Vergleich zum Schlusskurs des Vorjahres
Diese ergénzende Information zur Quartalsiibersicht wird auf freiwilliger Basis berichtet und ist nicht Teil des gepriiften Konzernabschlusses.

2009

Gesamt
2009

-91
142
342
158

—47
504

- 62

- 656
-214
804

__ 5%
_ =33
___ =88
_ 126
__ =258
42
_ -14
__ 101
_ 142
11,4

396

1 462
—2584
-1122
-2634

47 743
1643

- 2,69

1,47

61,23
30,31
54,44

40,6
23,9

Gesamt
Q4 Q3 Q2 Q1 2008

1062
390
148
129

1729

-106

1623
324

1947
1643
- 488
92
1247
11,6
10,0
15,4
11,1
1619
137
- 707
- 570
-1631

51321
2197

7,76

8,12

110,91
27,78
38,72

-66,0
-40,4

Q4

Q3

Q2

Q1
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“ Konzernabschluss

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundséatzen der Konzernab-
schluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf ein-
schlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Kon-
zerns so dargestellt sind, dass ein den tatsé&chlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns beschrieben sind.

Munchen, den 27. Januar 2010

MAN SE

Der Vorstand

Dr. Georg Pachta-Reyhofen Frank H. Lutz
Sprecher des Vorstands Vorstand Finanzen
Jorg Schwitalla Klaus Stahlmann

Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands



Konzernabschluss -

Wir haben den von der MAN SE, Minchen, aufgestellten Kon-
zernabschluss — bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung,
Uberleitung zum Gesamtergebnis der Periode, Bilanz, Kapital-
flussrechnung, Entwicklung des Eigenkapitals und Anhang -
sowie den Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr vom 1. Ja-
nuar bis 31. Dezember 2009 gepruft. Die Aufstellung von Kon-
zernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den ergadnzend nach § 315 a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgeflhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprdifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsméaBiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzuflihren, dass Unrichtigkeiten und Verstoi3e,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvor-
schriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festle-
gung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Uber mdégliche
Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsys-
tems sowie Nachweise fUr die Angaben im Konzernabschluss
und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jah-
resabschllsse der in den Konzermabschluss einbezogenen Un-
ternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der
angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsétze
und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertre-
ter sowie die Wlrdigung der Gesamtdarstellung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage
fUr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefluhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergadnzend nach
§ 315 a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tats&chlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
modgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzern-
lagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, ver-
mittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Ent-
wicklung zutreffend dar.

MUnchen, den 29. Januar 2010

KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Kozikowski
Wirtschaftsprifer

Wolper
Wirtschaftsprifer





