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Beliebteste Lkw-Marke in Deutschland MAN




Highlights 2009

A MAN wird SE

A Strategische Partnerschaft mit Sinotruk

A Akquisition MAN Latin America abgeschlossen
A Joint Venture mit Rheinmetall

A MehrheitsverauRerung von Ferrostaal

A Fusion von MAN Diesel und MAN Turbo



Ergebnisse 2009 1 Auftragseingang

MAN Gruppe nach Bereichen*
Mio 0 2008 2009 m
14 033
MAN Nutzfahrzeuge 9130 5224 -43%

MAN Latin America** T 1412 T

9 860
Commercial Vehicles 9130 6636 -27%

MAN Diesel 3089 1899 -39%

MAN Turbo 1426 1038 -27%

Renk 443 294  -34%

Mio U Power Engineering 4 958 3231 -35%
2008 2009 * Bruttodarstellung ohne Konsolidierungseffekte

** April T Dezember 2009



Ergebnisse 2009 1 Umsatz

MAN Gruppe nach Bereichen*
Mio G 2008 2009 o)
14 945
MAN Nutzfahrzeuge 10 610 6395 -40%

12 026
MAN Latin America** ) 1412 T

Commercial Vehicles 10 610 7807 -26%

MAN Diesel 2542 2411 -5%

MAN Turbo 1328 1 386 4%

Renk 527 474  -10%

Mio U Power Engineering 4 397 4271 -3%
2008 2009 * Bruttodarstellung ohne Konsolidierungseffekte

** April T Dezember 2009



Ergebnisse 2009 1T Operatives Ergebnis (mAaN

MAN Gruppe nach Bereichen*

Mio U 2008 2009 @

1729 MAN Nutzfahrzeuge 1 062 91 i

MAN Latin America** T 142 |

Commercial Vehicles 1 062 51 -95%

MAN Diesel 390 342  -12%

504 MAN Turbo 148 158 7%

Renk 80 66 -17%

Mio G Power Engineering 618 566  -8%
2008 2009 * Bruttodarstellung ohne Konsolidierungseffekte

** April T Dezember 2009



Ergebnisse 20091 ROS

MAN Gruppe nach Bereichen*
% 2008 2009 P
11,6 MAN Nutzfahrzeuge 10,0 1,4 -11,4
MAN Latin America** T 10,1 T
Commercial Vehicles 10,0 0,7 -9,3
MAN Diesel 15,4 14,2 -1,2
MAN Turbo 11,1 11,4 0,3
Renk 15,1 13,9 -1,2
Power Engineering 14,0 13,3 -0,7

2008 2009

* Bruttodarstellung ohne Konsolidierungseffekte
** April T Dezember 2009



Ergebnisse 2009*

Commercial Vehicles**

Power Engineering

Mio 0 2009
Auftragseingang 6 636
Umsatz 7 807
Operatives Ergebnis 51
ROS in % 0,7

Mio U 2009
Auftragseingang 3231
Umsatz 4271
Operatives Ergebnis 566
ROS in % 13,3

* Bruttodarstellung ohne Konsolidierungseffekte
** MAN Latin America: April i Dezember 2009



Compliance 5-Punkte-Programm

1) Information der Staatsanwaltschaft bei schwerwiegenden
Verdachtsfallen

2) Starkung der Compliance-Organisation unter Fiilhrung eines
Chief Compliance Officers

3) Starkung der Revision
4) Uberprufung von Organisation und Prozesse des Vertriebs

5) Dialog mit Anti-Korruptionsexperten von Nicht-Regierungs-
Organisationen



Ergebnis je Aktie

2009

Ergebnis je Aktie der fortgefiinrten Bereiche -2,69 U

Ergebnis je Aktie der fortgefihrten Bereiche
ohne Effekte aus Kaufpreisallokationen 1,470
und ohne Sondervorgange




MAN Stammaktie versus DAX
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Dividende

A Positive Cash Earnings

Dividendenvorschlag

A Positi hflow aus der o i
ositiver Cashflow von 0,25 U je Aktie

Geschaftstatigkeit



Kapitalmaldnahmen

A Erméchtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien
A Ermachtigung zur Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals

A Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- und

Optionsschuldverschreibungen und Schaffung Bedingten Kapitals



MAN Gruppe

MAN SE
Geschaftsfeld Commercial Vehicles Power Engineering
MAN MAN MAN
Unternehmen Nutzfahrzeuge Latin America* Diesel & Turbo Renk

(76%)

* April T Dezember 2009

** Stimmrechte

Beteiligungen Sinotruk (25,0% +1 Aktie), Scania (17,4%**)



Ausrichtung auf Transport und Energie

A MAN Kompetenz und Erfahrung in beiden Bereichen

A Komplementare, zu neuen Produkten kombinierbare,
Geschaftsfelder innerhalb der MAN Gruppe

A Wachstumsmarkte der Zukunft, insbesondere Umwelttechnik



Unternehmensbereiche
erganzen sich gegenseitig MAN




Hervorragende Wachstumspotenziale




