


Gute Ausgangsbasis fürGute Ausgangsbasis für

S G f1. Sehr gute Geschäftsergebnisse 

2. Fokussierung auf Transport und 

3. Starke Markpositionen 

4. In Wachstumsregionen präsent

5. Solide Finanzposition

6. Klare Führungsstrukturen und mg

r schwieriges Umfeldr schwieriges Umfeld

in den letzten Jahren

Energie

motivierte Mitarbeiter
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Ergebnisse 2008 UmsaErgebnisse 2008 - Umsa

Umsatz

16 14,9
14,1

Mrd €

8

12

71%
75%

4

29% 25% Ausland
Inland

0
2007 2008

Inland

atzatz

Umsatz 

Mio € 2008 2007 Δ

nach Bereichen

Nutzfahrzeuge 10 610 10 410 2%

Dieselmotoren 2 542 2 179 17%

Turbomaschinen 1 328 1 108 20%

RENK 527 430 22%
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Ergebnisse 2008 OperErgebnisse 2008 – Oper

Operatives Ergebnis

1 551
1 729

p g

Mrd €
1,73

1,55

ratives Ergebnisratives Ergebnis

Operatives Ergebnis 

Mio € 2008 2007 Δ

p g
nach Bereichen

Nutzfahrzeuge 1 062 1 039 2%

Dieselmotoren 390 313 25%

Turbomaschinen 148 104 42%

RENK 80 68 18%
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Ergebnisse 2008 UmsaErgebnisse 2008 – Umsa

Umsatzrendite ROS

12 11,0
11,6

Umsatzrendite ROS

%

8

4

0
2007 2008

atzrendite ROSatzrendite ROS

Umsatzrendite ROS

% 2008 2007

Umsatzrendite ROS
nach Bereichen

Nutzfahrzeuge 10,0 10,0

Dieselmotoren 15,4 14,4

Turbomaschinen 11,1 9,4

RENK 15,1 15,7
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Ergebnisse 2008 AuftraErgebnisse 2008 - Auftra

Auftragseingang

16

20 17,8

14 0

g g g

Mrd €

12

16

76%
74%

14,0

4

8

24%26% Ausland
Inland

0
2007 2008

Inland

agseingangagseingang

Auftragseingang 

Mio € 2008 2007 Δ

g g g
nach Bereichen

Nutzfahrzeuge 9 130 12 684 -28%

Dieselmotoren 3 089 3 371 -8%

Turbomaschinen 1 426 1 454 -2%

RENK 443 439 1%
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Mehrheitliche VeräußeruMehrheitliche Veräußeru

Fokussierungsprozess der MA

Veräußerung von 70% an IPIC

Fokussierungsprozess der MA

g

Preis für 100 Prozent der Aktien d

beträgt ca. 700 Mio €beträgt ca. 700 Mio €

Closing erfolgte am 25. März 200

ung von Ferrostaalung von Ferrostaal

AN Gruppe abgeschlossenAN Gruppe abgeschlossen

der MAN Ferrostaal AG 

09
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Die MAN GruppeDie MAN Gruppe

MAN Nutzfahrzeuge

MAN Latin America

MAN Diesel

MAN Turbo

RENK
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Synergien innerhalb derSynergien innerhalb der

Produktions- und Logistikkonzept

Technologisches Know-how

Job Rotation

r Grupper Gruppe

te
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InternationalisierungInternationalisierung

Ausbau des weltweiten Netzwerk

Vertrieb und Service

Zulieferer

50/50 Joint Venture mit MAN FOR

kes

RCE TRUCKS
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Erwerb von VW Truck &Erwerb von VW Truck & 

SStarke Marktposition in Brasilien u

lateinamerikanischen Markt

Closing erfolgte am 17. März 200

Erhebliches Synergiepotenzial

Unternehmenswert 1 175 Mio €

BusBus

fund auf dem 

09
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Umwandlung in europäiUmwandlung in europäi

GMAN AG ist ein europäisches und

Unternehmen

Die SE-Rechtsform fördert eine in

Internationale Arbeitnehmervertre

sche Gesellschaft SEsche Gesellschaft SE

d weltweit ausgerichtetes 

nternationale Unternehmenskultur

etung
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Robuste FinanzpositionRobuste Finanzposition

SStarke Eigenkapitalausstattung

Wesentliche bestehende Kreditlin

2 Jahren nicht neu zu verhandeln

Gute Bonitätseinstufung durch Dr

nien in den nächsten 

n

ritte
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DividendenvorschlagDividendenvorschlag

Ausschüttung angepasst an aktue

Unsichere Situation an den Fina

ussc üttu g a gepasst a a tue

Starke Bilanz erforderlich

Dividendenvorschlag von 2,00 € je 

elle Situation 

anzmärkten

e e S tuat o

Aktie 
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PersonalstrategiePersonalstrategie

f GMAN steht für Gleichberechtigung

Hohe Quote an Auszubildenden

Campus Initiative: Stipendien, Inn

Systematischer Aufbau von Führu

MAN ist „Top-Arbeitgeber“

g 

novationsprojekte, Vorlesungsreihe

ungskräften 
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Ergebnisbeteiligung undErgebnisbeteiligung und

Nachhaltiges, beitragsorientiertes

Neues Ergebnisbeteiligungs- und

ac a t ges, be t agso e t e tes

rückwirkend zum 1. Januar 2009 

Einheitliches System für alle MAN

MAN Mitarbeiter können Teile ihr

individuelles Vorsorgekonto einza

d Vorsorgeplan MEVd Vorsorgeplan, MEV

s System

d Altersversorgungssystem 

s Syste

eingeführt

N-Unternehmen in Deutschland

er Ergebnisbeteiligung auf ein 

ahlen
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Fokus auf KostenreduktFokus auf Kostenredukt

fAbbau von befristeten Arbeitsvert

Nutzung von Zeitkonten

Nutzung von Kurzarbeit

Verschlankung der Verwaltung

Reduktion von Ausgaben z.B. Be

Instandhaltungen und Reisen

tiontion

trägen und Zeitarbeitsverträgen

eraterleistungen, IT-Projekte, 
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Nachhaltigkeit und TechNachhaltigkeit und Tech

ffTransporteffizienz:

Entwicklung Motorentechnik

Stadtbusse mit Hybridantrieb: Ab

Common-Rail für Großmotoren

Umwelttechnologie :

Speicherung Kohlendioxid

Getriebe für Windkraftanlagen

hnologieführerschafthnologieführerschaft

b 2010 in Serie
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MAN NutzfahrzeugeMAN Nutzfahrzeuge

Starke Marktposition

18 Marktanteile Europa > 6t in %

16 6

CAGR*

p

16
15,3

15,7 15,8
16,2

16,6

14

12
2004 2005 2006 2007 2008

Ausbau After-Sales

Stärkung der

K d bi dKundenbindung

Schaffung von Anschluss-

geschäften
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MAN DieselMAN Diesel

Gute Positionierung im 

2008 größter Auftrag der 

g
Kraftwerksbereich

g g

Unternehmensgeschichte 

Stark wachsender MarktStark wachsender Markt

Ausbau After-Sales

ca. 70 Stützpunkte weltweit

Potenzial

Retrofit-Lösungeng

20



MAN TurboMAN Turbo

Zukunftsweisende 

Schlüsseltechnologie für 

Technologien

Sc üsse tec o og e ü

GTL- und BTL-Anlagen

Dampfturbinen fürDampfturbinen für 

solarthermische Anwendungen 

Ausbau After-Sales

Einführung der Markeg

PrimeServ

Komplett-Anbieter Servicep
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AusblickAusblick

SSehr schwacher Lkw-Markt

Zuwachs durch Akquisition Latei

Diesel und Turbo stabil

namerika
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